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ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم 


о>‏ الفن 


كيف تتجاوز العقبات وتنتصر .2 معارك الإبداع 


للا 


Break Through the Blocks 
and Win Your 
Inner Creative Battles 
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“A SSSFLE 
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بين الواقع والخيال .. 
$ 
حياة بعيدةالمنال 
min‏ 
يعرف معظم الناس كتاب «فن 
الحرب» لفيلس وف الاستراتيجية 
الصيني «صن تسو والذي كتبه 2 
ду |‏ الاد حل اا 
ولكن لم يسمع كثيرون بكتاب 
دحرب القن الجديد ally‏ حقق 
شهرة واسعة Lin!‏ وتجاوزت مبيعاته التوقعات. ب 
cya‏ اتح tl Sul‏ ات حرس الشارت شك elacd‏ 
الخارجيين؛ Lain‏ يتناول GUS‏ «حرب الفن» استراتيجيات 
خوض المعارك ضد العقبات الداخلية التي تعوق الإبداع. 


КҮТ ЛО إقمان حاف اا‎ ЕА 
аха فول سبق لف وتصورت‎ а لكل‎ мым ыа! 
с آخر؟ هل تخيّلت الأعمال والإنجازات التي كنت لتقوم بها لو‎ 
هويّة أخرى؟ هل أنت كاتب لم يحالفه الحظ ب كتابة‎ Gale 
ма لم يلون حياته بعد بلوحات‎ glia cat عمل مميّزة آم أنك‎ 
رجال الأعمال‎ Айе مسيرته؟ هل تمتلك‎ ashy سيرته‎ 695 
عن إقامة مشروعك الخاص؟ إذا كانت إجاباتك‎ ead Ч) 
تعيش حالة‎ CLI هي «نعم»» فهذا يعني‎ АШАЙ! من هذه‎ Gl عن‎ 

«إحجام» وامتناع عن الإبداع. 


аа „ды‏ أظافة лу е Д.‏ للعاسة 
والشقاء فهي تعتبر مثل الفقر والعجز ووآد الموهبة. الاستسلام 
لهذه الطاقة السلبية يكيّلنا بأغلال انعدام الثقة فلا نحمّق 
طموحاتنا الواقعية 2 حياتنا اليومية؛ ونظل شاردين ومتردّدين 
بلاهدف كبير نسعى إليه أووجهة ننشدهاء ليصبح لحياتنا معنى. 


في ثوان... 


Ја‏ الكثيرون مهارة تحديد الأولويات 2 حياتهم, 

فتجدهم يتخبطون 2 أداء مهامهم اليومية: ويؤجلون 

الكثير من واجباتهم الاجتماعية؛ كما يُقصرون 2 

علاقاتهم مع أطفالهم وعائلاتهم. و2 نهاية المطاف 

يصلون إلى مرحلة الكآبة والعزلة وانعدام الثقة 

بالنفس» ولايدركون أن تحديد المهارات هو المفتاح السحري لحياة أكثر إبداعاً 
وسعادة ورضا. 


وقد يظن البعض أن مهارة تحديد الأولويات صعبة التنفيذ لكن .2 الواقع هي 
أسهل بكثير مما يظنون. لكنها AL‏ وقفة قصيرة وواضحة مع النفس والتفكير 
بترو ب4 جوانب حياتنا als‏ والبدء بتحديد المهم فالآهم وما الذي يجب إنجازه 
أولاً. وما الذي يمكن تأجيله. خاصة أن المشاريع والأنشطة 2 حياتنا ليست 
Were‏ اك Жай‏ 


وتكمن فاتدة تحديد الأولويات 2 إتاحة الفرصة لإنجاز الأمور على أكمل وجه 
بل والإبداع فيهاء وتخطي العقبات واتخاذ القرارات الصائبة دون 995 كما 
تمنحنا هذه المهارة عند تطبيقها معا أكبر من الوقت يمكننا أن نقضيه مع 
أطفالنا أو 2 ممارسة هواياتناء والأهم فإن تحديد الأولويات هو أهم سمات 
а‏ هة واا 


ومن خلال مبادرة «كتاب 2 دقائق» التي أطلقتها مؤسسة محمد بن راشد آل 
مكتوم» Gilly‏ تقدم لكم ملخصات لنخبة من أفضل الكتب العالمية 2 مجالات 
مختلفة سنتعرف إلى تقنيات تحديد الأولويات واتخاذ القرارات: إلى جانب 
فنون مقاومة الضغوط الخارجيةء وكيفية تهذيب أبناتنا بلا تأنيب. 


ففي الكتاب الأول الذي يحمل عنوان «حرب الفن .. كيف تتجاوز العقبات 
وتنتصر 2 معارك الإبداع» نتعرف إلى طرق نبذ مقاومة الإبداع وفتح العنان 
له نفوسنا وعدم التأثر بالضغوط الخارجية التي تحد die‏ وتجنب أعراض 
التسويف والتأجيل؛ والتصرف كال محترفين الذين يتقنون ويبدعون .2 كل 
مايقومون به. 


Li‏ الكتاب الثاني «منهجية العشرات ‏ اتخاذ القرارات... عشر دقائق..عشرة 
شهور .. عشر سنوات» نتعلم تقنية العشرات التي تعتمد على تقييم الوقت الحالي 
والمستقبل القريب والبعيد. ومن خلال التقييم نحدد الأولويات والخيارات 
المتاحة 2 حياتناء ونقيّمها ونفكر ‏ تبعاتهاء مما يساعدنا 2 اتخاذ القرارات 
وتحديد الأولويات لحياة أفضل. 


ويرشدنا الكتاب الثالث» تهذيب بلا تأنيب .. المنهج المتكامل لتنشئة الأبناء وتنمية 
عقولهم» إلى الطرق الصحيحة لتهذيب الأبناء دون اللجوء إلى أساليب التهديد 
والوعيد» وتنمية مهارات ضبط النفسء إضافة إلى التواصل АИ‏ مع الأبناء 
لتربيتهم بشكل صحيح؛ من خلال فهم مشاعرهم وتوجيههم بشكل سليم وعدم 
التعنت معهم. و2 الختام نأمل |( تنال ملخصات «كتاب 198 دقائق» الجديدة 
إعجابكم وتسهم بتطوير معارفكم نحو حياة أفضلء ومزيد من الإيجابية. 
جمال بن حويرب 
العضو المنتدب бо)‏ سسة محمد بن راشد آل مكتوم 


كتاب في دة Gil‏ 


ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم 


الضغوط والتوتر ونصاب بأمراض السكر 
والبدانة وندمن الإنترنت ومواقع التواصل 
الاجتماعي ونهرب من الواقع ونؤجل 
استثمار قدراتنا وإطلاق طاقاتنا لمجرد 
أننا لا نريد ملاحقة أحلامنا واستكشاف 
مواهينا الكامنة؟ عدم الإقدام هو العدو 
الأول للإنسان. GY‏ الذين يبادرون 
ويستكشفون ويغامرون هم الذي يغيرون 


تعتدها من قبل؛ ثم فوجئّت هي وأطباؤها 
أنها تعافت تماما من السرطان. 


بعد قراءة هذه القصة؛ هل علينا أن نواجه 
ضقوط اللحظات الحاسمة ЕЕЕ‏ 
д;‏ الإحجامَ ومقاومة الإبداع؟ هل 
بحب أن فغارف على الهلاك حتى ندرك 
أن إحجامنا عن الاستغراق ب الإبداع 


يجب أن يتوقف؟ وهل علينا أن نعاني من 


هل سمعت بهذه القصّة من قبل؟ غرفت 
co!‏ السيدات أنها مضابة بالسركان: 
ily‏ لم Gute‏ لها 2 оза‏ الحياة سوى ستة 
شهور كما أفادها الطبيب. فاستقالت 
من وظيفتها وقرّرت أن تسعى وراء حُلمها 
шй)‏ تخت быз аш‏ مکی وهو SiS‏ 
الشعر ودراسة اللغات الكلاسيكية. فظن 
أصدقاؤها Leal‏ أصيبت بم من الجنون؛ 


و 


لكنها بدأت تعيش حالات من السعادة لم 


У‏ يمكن رؤيته أو لمسه أو سماعه» ولكن يمكن الإحساس به. وتشكل المقاومة حقلاً 


ملخصات لكتب ЈС‏ تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم 


ы 


من الطاقة السلبية وقوّة طاردة تؤدي إلى تشتيت انتباهنا وصَّدنا عن القيام بأعمالنا التي تتطلب قوة دفع 


تخرج من منطقة الراحة المعتادة. 


زمع ذلك تحن sated‏ أن عقبات الإبداع قبع من Ш State е‏ 
أنَّ مصدرها هو الزوج أو الزوجة أو الوظيفة أو المدير أو JLab‏ ولكنَّ الحقيقة هي Si‏ المقاومة تنبع ١‏ 


من داخلنا وهى عقبة تتولّد ذاتياً. 


هذا الشعور يجذبك نحو انتهاج Gl‏ تصرف يحول دون قيامك بعملك 
ويجعلك فريسة للأعذار والتردد واللامبالاة. وهنا ASL‏ المقاومة Gl‏ شكل Gly‏ صورة قد تتخيّلها 


SY‏ هذا الشعور خادع ومراوغ. 


فهو إحساس لا يمكن صرفه بالعقل والمنطق؛ فهو يقف 2 طريقك 


© жй se 
ويجبرك على تغيير ومسارك ويقوض نجاحك.‎ 


فالجميع يعاني منه؛ أي Gi‏ هذه الحالة ليست 


قاصرة على فرد بعينه أوفئة محدّدة من الأشخاص دون غيرهم. 


عندما 


نقترب من Spall‏ تنتابنا بقايا من الشك» وغالباً ما تكون هذه 


المحاولة الأخيرة لهدف ما أنجزناه ونجحنا 4 تحقيقه. / 


© للمقاومة حلفاؤها وأنصارها: المقاومة أصلاً شكل من أشكال الردع الذاتيء ولكنها لا تعدم المؤيدين والمناصرين. فعندما تبدأ مشروعاً 
جديداً ستجد الكثير من المعارضين يحاولون إقناعك بأن ابتكارك مستحيل أو أن الكتاب الذي ستؤلفه يحتاج إلى سنوات من البحث والدراسة. 
Lely‏ زادت Аз. уз‏ قرب هؤلاء المناهضين منك زادت معارضتهم وانفعالاتهم حدةٌ وشراسة وهكذا ستجد معظم الغرباء يؤيدونك» وبعض الأقرباء 
والأصدقاء والزملاء يحبطونك. 


أعراض المقاومة 


كن کر уро‏ اا را укы Беде]‏ كل جين ДЕЙ!‏ ان р‏ كارت ادا ы‏ و ا ا اک 


دور الضحية والتعاسة وعدم الثقة 2 النفس والخوف من عدم اكتمال المشروع» مؤشّرات على حدة المقاومة. ومن أبراز أعراض المقاومة 
الدلائل والهواجس والتداعيات التالية: 


التسويف И сш‏ التي تجذب الانتباه وسنتمگن حينها من بيع علاج له. قد يكون 
لم نسمعٌ قافرا قول ولخ أؤلف إلينا مؤشرات تؤكد تجذر المقاومة داخلنا. الافكاب والتوكر عَرّطَين Legis «ол за‏ 
تسو МЫЙ‏ كنا Айыз‏ بدن شرا قد يكونان دليلين على الشعور بالمقاومة 
С‏ يقولون: «سأشرع ‏ تأليف قصيدتي. التطبيب الذاتي Laat‏ ولا е ию‏ 

وسوف أبدأ dud‏ 51 أسوأ ما 4 التسويف هل تتناول أدوية لتخفيف з‏ الاكتئاب أو عندما Шал айш‏ نتحوّل إلى مستهلكين 
هو أنّه يتحول إلى عادة لا дада Дауа‏ الور أو للحصول على طاقة زائدة وتعويس شرهين. ونحقّق أهداف э Ke‏ 
أنفسنا لا نوجل عمل اليوم إلى القد аяа‏ نقص الفيتامينات وغير ذلك من السميات. والثقافة ың!‏ التي غسلت أدمغتنا. وبدلا 
بل АЫ АШ‏ وشهوراً وأعواماً من دون وذلك استناداً إلى وصفة طبية أو من دون من التحلي بالانضباط الذاتي والصبر 
إدراك لمنابع ودوافع الإحجام والتأجيل. استشارة الطبيب؟ إذا كانت إجابتى ب والسعي إلى النجاح بالعمل الجادء نلجأ 


а дад}‏ أقصّ عليك الحكاية التالية. إلى استهلاك منتجات الإعلانات على أمل 
الصراع الداخلي Jad‏ «ستيفن بريسفيلد» - المؤلف - كاتباً وز أن تخلّصنا من يأسنا وجزعناء ولذلك 
el ый‏ الداخلى أحد الأقنعة алб‏ إحدى وكالات الدعاية والإعلان الشهيرة. يقع كثيرون Ue‏ ضحايا للشعور بالمقاومة 
للشهرة؛ فكل المظاهر المضيطنعة أو .طرق وكان pall‏ يقول دائتماً: اخترعوا مرضاً ما والاستغلال التجاري. 
لعب دور الضحية 
о Да Ш Е lace з о Уда о ©‏ 
Guy Е‏ إلى إشباع حاجاته والخضوع إلى هواجسه من خلال 
ОЕ‏ 
بالخبرة أو البصيرة أو الحب أو البحث عن موجه ومرشد يقدم النصيحة الإيجابيةء 


ومن ثم يجبر من يلعب دور الضحية الآخرين على محاولة إنقاذه من مشكلات غير 


uaa 
التعاسة معزولون ومهمّشون ولا ننتمي لمن حولناء والمعاناة الداخلية. فعندما نرى الآخرين‎ 


كيف يكون الشعور بالمقاومة؟ أولاً: قد يشعر فنكره (шд‏ وننبذ عملنا ونتخلى dic‏ يعيشون حياتهم بيساطة ويسيرون 2 
من يمارس الإبداع بالتعاسة وهو مقبل مع أن هذه المرحلة هي من أبرز مؤشرات طريقهم من دون تردد أو als‏ ينتابنا نوع 


على ابتكار pele‏ أو إنجاز فني راق. وهو وتداعيات مخاض الإبداع. من الحسد او عدم اليقين» فتبدا بانتقادهم. 
دائما يشعر بالملل وضغط الوقت وعدم 


بالذنب ولكنّه يعجز عن معرفة مصدر هذا إذا وجدت نفسك абр‏ نقداً لاذعاً وتوجه يمكن أن يكون انعدام الثقة 2 النفس Уыз‏ 
الشعور. فنحن نريد النومء ثمّ الاستيقاظ أصابع الاتهام على الدوام إلى الآخرين. على المقاومة2. وقد يكون дз]‏ مؤشرات 
„ЈУ!‏ ولكن يسيطر علينا شعورٌ шй,‏ فمن المرجّح lil‏ 5 تقوم بذلك يسيب المقاومة التطلع والطموح المفرط. فهذا الشعور يعكس 


كتاب في دة Gil‏ 


ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم 


فسنشعر بالخجل من أنفسنا. وقد [эз‏ 


الشعور بالخجل إلى محاربة خوضا. لذا 
Let‏ المقاومة إلى التبرير. أسوأ ما يميز 
التبرير الذي ينه المقازمة داعلنا أن بعض 
مبرراتنا تكون منطقية. فقد تقاوم رغبتك 
.2 إكمال أطروحتك ومناقشتها OY‏ زوجتك 
حاقل ولك إذا متت ® الأمن سين 
etree {I‏ القبريرات: لا ый айыл‏ أساسن 
متين. فالكاتب الشهير «تولستوي» كان Ы‏ 
افا حشر SUR‏ ولم تة ذلك من كفاية 
تحفته الأدبية الخالدة «الحرب والسلام». 


ملخصات لكتب عالمية تصدر عن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم 


ماء كان هذا دليلاً على ضرورة القيام بذلك 


a га 
„5358 من دون‎ уа? 


أحياناً يرتبط الشعور بالمقاومة ارتباطاً نسبياً 
بالحب. هذا يعني ail‏ إذا كنت تعاني من شعور 
قرط pe gle wills ала‏ مغرف 
بعملك وتحبٌ الهدف الذي تقاوم تحقيقه؛ وإلا 
ما كنت لتشعر GL‏ شيء. ولكي ندرك طبيعة 
مشاعر حبنا لأعمالنا فإن عدم وجود الحب 
لا يعني كراهية العمل؛ بل اللامبالاة وعدم 
الاهتمام برسالتنا ودورنا 2 تفيير عالمنا وترك 
بصمتنا. وبالتالي كلما زاد شعورك بالمقاومة 
كان هذا دليلاً على مدى أهمية فنك أو 
مشروعك أو مبادرتك مما يؤكد أنك ستشعر 
بالرضا التام إذا ما حققتها أو أبدعتها. 


التبرير هو الذراع اليمنى للمقاومة؛ ووظيفته 
هي منعنا من الشعور بالخجل والأسف عند 
إحجامنا وعجزنا عن القيام بعملنا. إلا أن 
التبرير يزيد ضغوطنا على أنفسناء فكثيرا 
ما نعاتب أو نعادي أنفسنا عندما نكتشف 
أننا نكذب على أنفسنا аз‏ نصدّق أكاذيبنا. 
نحن نعلم Gl‏ الخوف 25а‏ من المقاومة, 
ولكن المقاومة شعور ماكر لا يكتفي بالتخفي 
2 خوفنا فحسب. LEY‏ لو علمنا علم اليقين 
у]‏ خوفنا هو ما يعوقنا عن تحديد أهدافنا 


حبك للقيام بشيء ما وحلمك بالنجاح فيه. 
فعندما تبالغ 2 التساؤل الذاتي أو طلب 
التأكيد من أصدقائك عمًا إذا كنت كاتباً 
Ё‏ أم لاء فمن المرجّح أن تكون كاتباً مبدعاً 
فعلاً. كما أن المفالاة ‏ الثقة بالنفس لا 
تقل خطراً عن غيابهاء LAY‏ قد تقود إلى 
الغرور أو عدم طلب المشورة فتؤدي إلى عدم 
التعلم والاستماع إلى طلبات وآراء الخبراء 
والعملاع. 


هل يعوقك الخوف عن А2501‏ إذا كانت 
الإجابة ب«نعم» فهذه علامة АШАА‏ 
فالخوف مؤشر she‏ - مثل انعدام الثقة 
بالنفس - فهو Шз‏ على ما يتحثّم lide‏ 
القيام به. فكلما 315 خوفك من القيام pel‏ 


الاحتراف يساند الابداع 


الذي يخصّص له معظم وقته كل حياته. 
كلمة كلمة «الهاوي» مشتقة من «الهوى». وهذا 
يعدي أن غير المحترف يعمل على «هواه» 
وكما شاء له شعوره ليمتع а‏ 7 
المحترف فيصعد بهوايته إلى مستوى أعلى 
ويغوص بها إلى نقاط Geel‏ ليمتع نفسه 
ды;‏ 2 العالم بشكل إيجابي فيغيره إلى 
الأفضل. ولذا فإن المحترف ез‏ فنّه 
أو مشروعه أكثر من الهاوي حتى لا يعود 
يفرق بين «هوايته» وهويته. فالمحترف er Adis‏ 
aids‏ وعمله إلى الدرجة التي تجعله з‏ 
حياته لهذا Gall‏ أو العمل دون كلل أو مللء 
وهذا ما نقصده بالطريق إلى الاحتراف, 
فالشعور بالمقاومة الداخلية قد يحول دون 
وصول المبدع إلى الاحتراف. 


لكسب المال واكتساب المزيد من المهارات. 

Ф‏ لا يمارس المحترف وظيفته Цо‏ # على وصف 
وظيفي معيّن. صحيح dil‏ يفخر بعمله وقد 
يعمل بعد ساعات العمل و4 يام العطلات: 
ولكنّه يدرك جيداً )5 وظيفته تفوق ما هو 
مذكور 4 الوصف الوظيفي لمهنته. 

© يُتقن المحترف جميع خبايا وظيفته ولا 
يمنعه حبّه لوظيفته من انتقاد طريقته 2 
العمل 2 بعض الأحيان. 

Ф‏ يتقبّل المحترف المديح مثلما يتقبّل اللوم 
لأنه واقعي وعملي ويدرك خبايا وضغوط 
العالم الذي يعيش فيه. 


لو كانت المقاومة شعوراً لا قهرء ا 
خرجت aad‏ فنية fie‏ «روميو وجولييت» 
و«السيمفونية الخامسة» إلى النور. Lal‏ 
بالنسبة إلى الفنانين الذين ينهزمون أمام 
المقاومة. فتجمعهم صفة AS йа‏ وهي 
её!‏ هواة وليسوا محترفين. فاللحظة 
التي يتحول فيها Glial!‏ الهاوي إلى فنان 
محترف تشبه 2 وقعها وقع لحظة ميلاد 
الطفل على أبويه: حيث н‏ کل شيء من 
هذه النقطة فصاعداً ولا يعود كما كان أبداً. 
يختلف المبدع الهاوي عن المبدع المحترف 2 
ЭАе‏ جوانب» فالهاوي يعمل من أجل المتعةء 
والمحترف يعمل 24 سبيل الإتقان والإجادة. 
عمل الهاوي مجرّد هواية لا تستغرق bay‏ 
бы‏ كب هر ا ف Жыла‏ 


سما المحكترقين 


العملاء عندما يطلبون مساعدته» ولا يعود 
إلى منزله إلا عند انتهاء عمله 

© يُظهر المحترف التزاماً متفانياً 2 العمل. 
قد لا يكون العامل أو الفني المحترف 2 
نفس شركته أو وظيفته 2 العام المقبلء 
А»‏ يظل يعمل دائماً. 

Ф‏ يتعرّض المحترف لمخاطر كثيرة. فهو 
يخاطر ويكافح ويركز على إعالة أسرته 
وتعليم أبناته ومن حوله. ولذا فان عمله هو 
حياته. 

6 يتقاضى المحترف أجراً نظيز غملة: فهو لا 
يذهب إلى العمل للمتعة date‏ بل هو يعمل 


а о!‏ صبور 


تتفوّق المقاومة على الهاوي بأكثر الخدع المعروفة على الإطلاق؛ فهي تستخدم حماسه 
ДЕУ‏ ضده. تميل المقاومة إلى إفشالنا 2 مشروعاتنا Lic Lial g‏ بوضع جدول زمني غير 
واقعي لإكمالها. ويدرك شعور المقاومة | | eee сол ЫЫ‏ الم مل 


аке‏ ار ل ال ا ل ال 
خطط محسوبة للوصول إلى نتيجة مثمرة .2 النهاية. يستعين المحترف بالصبر ويوظفه 
لدراسة JS‏ خطوة يتخذها وحماية نفسه من Душ)‏ والإجهاد. فهو يعرف أن كل Ab ge‏ سواء 
أكانت كتابة رواية أو تفلم مهارة جد دة CAL‏ سكف الوقت ا طط لها رت التكاليت 


Ф‏ يذهب المحترف إلى عمله يومياً. قد يكون 
الدافع وراء التزامه بالحضور خوفه من أن 
يخسر عمله؛ ولكنّهِ يذهب إلى عمله على Bl‏ 
خال: 

Ф‏ يذهب المحترف إلى عمله مهما كانت 
حالته» سواء أكان مريضاً al‏ معافى. قد 
يراه زملاؤه (ала‏ ولكنّه يعمل 265 رغم 
المرض Ge‏ لا يخذل فريقه وربما يعمل 
لأسباب نبيلة لا يشعر بها غيره. 

Ф‏ يقضي المحترف يومه 2 العمل والإنجاز. 
قد يشرد ذهنه. ولكنّه يركز كل طاقته 2 
العمل؛ فيردٌ على المكالمات الهاتفية ويساعد 


ү (Шы‏ هده الحقائق بسعة صدر وكأمرٍ واقع يجب التعامل معه. 
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المحترف لا يآخذ الرفض على محملٍ شخصيٌ 
لأنّ ذلك ум‏ المقاومة. فإذا كنت كاتباً ‚Мы‏ 
يجب أن تعي جيداً 57 المحرّرين والنقّاد ليسوا 
tel sel‏ 5519 المقاومة الداخلية هي عدوّك 
الذي يقود المعركة داخل رأسك. لذلك» لا تدع 
النقد алы‏ يعرز من قوة عدوّك الداخلي 


مهمّتنا الأولى فى الحياة 
ليست إعادة تشكيل 
مثالية وكاملة؛ مهمّتنا 


وتحقيق ذواتنا بإنجاز ما 
УДИ‏ لله 


أن يتخطى حواجز المقاومة. يدرك المحترف 
أيضاً ДА‏ معركته مع المقاومة fan‏ كل ‘ase‏ 
وهولا يريد الانتصار الان - فالنجاح سياتي 
لا محالة - ولذا فهو يتمالك نفسه ويتحكم 
بانفعالاته قدر الإمكان. 


يتميز عمل المحترف يأسلوب эзы‏ وحده 
دون غيره؛ و يدع = وتميزه ه يؤثر على 
ae‏ ليجذب انتباههم إليه. 


من الرفض ليس شعوراً نفسياً فحسب. ولكنّه 
بيولوجي المنشأ أيضاً. 

فشعورك الداخلي بالمقاومة يدرك هذه 
النقطة جيداً ويستغلها ضدَّك. فيستخدم 
الخوف من الرفض ب إعاقتك ومنعك» ليس 
من العمل فحسب» ولكن أيضاً من عرض هذا 
العمل على الآخرين لتقييمه. 


لذلك يستعين بخدمات وكيل ومحام 
кыйын‏ و أنه ناهد агы‏ 
2 مجال واحد „Јада‏ فيسمح للمحترفين 
المتخصّصين 2 مجالات أخرى بمساعدته 
ويعاملهم باحترام وتقدير. 


يستخف аа‏ بقوة 2 شعور المقاومة ويستسلم 
لأوّل مشكلة تواجهه ويتوقف عن العمل بينما 
يعلم المحترف التأثير القوي للمقاومةء ويدرك 
أنه لو اشام الأعداره Ыбыш ыл‏ 


غدا لأعذاره الواهية. 


لا نقصد هنا الاستعداد «igh!‏ فهذا Sol‏ 
بديهي» ؛ بل نقصد أن المحترف مستعد لمواجهة 
إحساس الآلم a‏ الذي ч eas‏ 


غتدها ضف ,تعض الأشتخاصض Чай. Ыз‏ 
يتأّر بالانتقاد أو الإهانة. فلا يقصدون АЙ‏ 
معدوم الإحساس» بل يعنون 4 يفصل بين 
وعيه المهني وغروره الشخصي. وذلك يتطلّب 
$$ خارقةً Geel GY‏ ما 2 نفوسنا يوجُهنا 
إلى عكس ذلك. لقد تمّت برمجة نفوسنا 
البشرية على الشعور gad JL‏ ولذا فالخوف 


يسمح الهاوي للآراء السلبية بتثبيط همّته. 
فيآخذ النقد على محملٍ Gunes‏ ويفقد 
ثقته بنفسه وبعمله. وهذا ناتج عن المقاومة 
الداخلية. ]14 المحترف فلا يسمح لأفعال 
الآخرين بأن تقؤض حماسه أو تحدّد هويته. 
Йа‏ يتغيّرون باستمرارء ويبقى الكاتب 
وحده 2 مواجهة Аас‏ الفني وأحاسيسه 
التعبيرية والدفينة تجاهه. 
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مشروعك الخاص 


معرفة ما عليك فعله 4 ذلك الأسبوع. 
محر عو مود ЕЕ‏ 
JS‏ يوم اثنين يستعرض فيه المهام المسندة 
إليهء ثم يكتبها ويطبعها ويسلمها لنفسه. 
يحتفظ «ستيفن» بأدواته المكتبيّة وبطاقات 
العمل الخاصة لأنه уды‏ نفسه مشروعاً 
Ц‏ بذاته. 


إذا اعتبرنا أنفسنا مشروعات قائمة, 
فسيمتحتا ذلك ,4% أوضح عن КЕЗЕ‏ 
وسنصبح Gal‏ تحيّزاً وأكثر موضوعية, 
وبالتالي لن نأخذ الصدمات التي نتعرّض 
أكثر 343 ule‏ تفدير ذواتنا وما .< 
تقديمه لمجتعنا وعالمنا. كما لن نتناول 
الأمور من منظور شخصي»› وانما من 


اذا ыйл‏ نفك موؤكسة (еза‏ 
مستقلاً: وف تعرز уа‏ الاحترافية: 
EY‏ ذلك سيؤدّي إلى فصل الجانب الفني 
عن جانب الوعي والإرادة الذي يحرّكك 
للقيام بعملك والتفوّق فيه وبالتالي؛ مهما 
كانت الضغوط التي يتلقَّاها الجانب الأول 
ТРЕ РЕ ИИТ‏ 
ويدفعك ذائماً للضعود والارتقاء. 


هل سبق لك العمل 2 مكاتب أو مشروعات؟ 
إذا كانت إجابتك ب «نعم». فربما أنك 
حضرت أحد اجتماعات بداية الأسبوع, 
حيث يلتقي الفريق برئيسه لاستعراض 
المهام الموكلة إلى JS‏ عضو من أعضائه. 
slack‏ جدول العمل وتوزيعه. عندما coal‏ 


الاحتراف: أهميته وسر نجاحه 


لماذا تنهزم المقاومة أمام إصرارك على أن تكون GY Sle pines‏ المقاومة نمر من ورق؛ فهي لا تتمنّع بقوّة مستقلّة بذاتهاء بل تستمدٌ قوّتها 
من خوفك منها. ولذا فإن جوهر الاحترافية هو التركيز على العمل ومتطلباته وتجاهل Gl‏ شيء آخر. فقد اشتهر جنود إسبرطة = 


قاموا Le‏ هو مطلوب منهم على أكمل وجهء فلن تتمكن 051 قوة على الأرض من هزيمتهم. فآهم ما يميز المحترف ورسالته الإبداعية 
هو العمل الجاد والمتفاني. فلا شيء al‏ من المحاولة مراراً وتكراراً езд»,‏ للفشل 5 نعتلي قمّة النجاح. 


تحدّد التدرّجات الهرمية هويّات معظم 
الأشخاص دون Gey‏ منهم. ويصعّب إدراك 
مثل هذا الأمر. فالمدارس والإعلانات والثقافة 
المحيطة تجذبنا منذ الميلاد للتسليم بحقيقة 
واحدة؛ وهي GI‏ آراء الآخرين هي التي تحدّد 
هويّتنا الحقيقية. اشرب هذا العصيرء 
احصل على هذه الوظيفة: eS!‏ هذا السلوك 
وسيحبّك الجميع. 


ТЕТЕ‏ تق 
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المنطقة مقابل التدرّج الهرمي 


يدرك کل فرد موقعه بالضبط» ويصبح 
As‏ شيء Ыйы‏ بدا уа‏ هذه ААИ‏ 
يعتبر اعتراف الفرد يمكانته داخل تدج 
هرمي (лаа‏ هو الطريقة السائدة. وهذه 
هي الطريقة التي Шз‏ عليها منذ الصغرء 
فنحن نعيش حياتنا 2 جماعات. ونعلم تلقائياً 
Суй‏ هو القائد Fay‏ هم الأتباع ونعرف مكاننا 
igs‏ تماما مجموعاتنا: 


2 مملكة الحيوان تعرّف الحيوانات أنفسها 
بإحدى طريقتين: El‏ من خلال ترتيب کل 
حيوان 2 Sal‏ الهرمي (كترتيب أحد 
الذئتاب ‏ قطيعه (Уш‏ أو من خلال 
أزقباظ: كل حيواق аайы‏ (سواء NG‏ 
هذه االتظقة مسكنا له أو AGS‏ متخضة 
للصيد أو غير (GUS‏ وبهاتين الطريقتين 
يصل الفرد إلى الأمان النفسي» حيث 


en 


الفنان والتدرج الهرمي 


لا يمكن تحديد هوية الفنان من منظور تدرج هرمي 
GY so‏ هذا يعني دق مسمار النعش Э.‏ حياته 
الفنية. أولاً: لنلق نظرة على ما يحدث уай‏ _2 حالة 


يقوم (Lisl‏ عندما يرى نفسه من منظور هرمي بما 

يلي: 

1- يتنافس مع الآخرين على السلم الوظفي سعيا إلى 
гіа‏ بمكانته والتقوق على 52 هم أعلى die‏ 
وحماية مكانته (pas‏ هم أذ مقف 

8 ككلم айы‏ جارات 1з‏ ارک الال دمع 
الشعور بأقصى درجات السعادة عند الوصول إلى 
Б.А] же,‏ هذا الد رج РА‏ 

3- يتعامل مع الآخرين agilst Lag‏ 2 التدرج 
الهرمي دون مراعاة أي عوامل أخرى. 

4- ينظر إلى كل خطوة يخطوها وفقا لتأثيرها على 
الأخرين؛ فتجد &СЗ\Б бу аа‏ ومظهره 
وأقكارة ЕА Дарь‏ الآخرين аа А‏ 
وابداعه Lab‏ 


لكن ош‏ الحقيقي لا يسعى إلى إثبات ذاته من 
خلال استحسان الآخرين أو استهجانهم. يجب أن 
يكون عمله نابعاً من din‏ وتقديره لذاته ولإبداعه. 
ПИЙ daw Laie‏ من متطاق الت رج башда‏ 
дЫ‏ إلى الأمور Lely. а‏ قال ated‏ 
Lage‏ نيدأ 2 طرح (gc! Len ЖАНИ ate‏ كن 
أن يقدّمه هذا الشخص لي؟ كيف يمكن أن يساعدني 
على الارتقاء والتدرّج على سلم النجاح؟» وهذا يعني 
أنَّ Оба‏ ينظر 2 اتجاهين فقط: إلى أعلى وإلى 
أسفل؛ ويتجاهل المكان الأهم والأخص الذي عليه 
النظر إليه فعلاً ألا وهو داخل نفسه. 


A 

التوجه المكاني 
كان هناك ذئبٌ 2 РНИ‏ ثلاث أرجل» يحتل 
قمة إحدى التلال. 2 منطقته هذه كانت جميع 
الفرائس والفضلات 2 حوزته لأنها تقطع 2 منطقته. 
ومن حين إلى آخرء تحاول ذئاب دخيلة وذات gol‏ 
Jes!‏ الاستبلاع على حب АЕ‏ دمن دون أن كح 
هذا وش i‏ ات Sg‏ اا tie yl‏ ا 
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من Shes‏ على وارد قلت МАШ‏ نوطن ٠ о‏ نفس 
Vou!‏ ينطبق على بني البشر ٠ ы‏ ولكن لمناطقنا ومواطن ГЕТА Ling‏ 
Т‏ ؛ فمثلاً عندما نرى «بيل جيتس» يوقف а)‏ 2 ساحة انتظار 
شركة «ميكروسوفت»: نشعر dily‏ ك ملعبه 29 نطاقه الخاص الذي 


هذه المنطقة تود فر أفضل مصدر للرزق. 
мы ышы‏ دون اليد جا اعون خارجي. 
منطقتنا هي حمانا وهي Шз‏ ونملكها وحدنا. 
EE‏ كرما ورت عليه ИЧЕРА‏ 
Ады,‏ 
منطقتنا تعطينا بقدر ما نعطيها و تعيد إلينا ما نستثمره فيها. 
فهل اكتشفت أو عرفت منطقتك؟ 


كيف غرف ما إذاكان فريك مكانيا 9а за al‏ سال سف سافنا 
Саш‏ عيبي елиш а‏ 9 : 

وهناك طريقة أخرى لمعرفة توجهك. ره نفسك أثناء قيامك Gb‏ 
نشاط: «لو كنت تعيش وحدك 2 جزيرة Ag jes‏ هل ستمارس نفس 
النشاط؟» عندما نكون بمفردنا з У‏ للتدرج الهرمي أهمية كبيرة لعدم 
وجود أشخاص آخرين يمكننا إثارة إعجابهم, وبالتالي فإن ذوي التوجه 
الأفقي أو النطاقي والذي يركز على مساحاتهم الخاصة يمارسون نفس 
الأنشطة التي يبدعون فيها حتى لو كانوا معزولين أو وحيدين على كوكب 


هديتك إلى العالم 


هل cal‏ كاتب أو а)‏ أو مخترع أو عالم بالفطرة5 لا يمكنك الإجابة 
عن هذا السؤال إلا بالعمل والتجربة. فسواء وضعت مواهبك موضع 
التطبيق آم لاء فربما يتراءى لك أن هذا شأنك وحدك» ولكن انظر 
الى لامر ته الک ذا كارن را لك أن تعالج السرطان أو 
تؤلّف سيمفونيات موسيقية. أو تساعد Hab‏ على احتلال مرتبة 
متقدمة 2 Gls‏ أو الألعاب بين esl‏ فهذا لا يخصك وحدك؛ 
у‏ ا اا HO‏ ا ы ол‏ 
فعلاً Labi‏ 9 مصدراً للتفاخرء بل هو هديّتك إلى العالم أجمع. فلا 
تحرم نفسك وبلدك وعالمك من نعم إبداعك وجزيل عطائك . 
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